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REQUISITOS (Disciplinas pré ou co-requisitos, n® de créditos, outros):

OBJETIVOS GERAIS DA DISCIPLINA (Ao final do Curso o aluno sera capaz de):

Desenvolver a compreensdo das caracteristicas da industria da construcédo civil. Discutir as formas de
organizacao do setor por projetos ou empreendimentos e as maneiras de gerencia-los, com destaque
para a estruturacao do processo de producdo. Desenvolver a compreensdo da funcédo producdo, do seu
papel estratégico e das formas de gerenciar a producdo em empreendimentos de construcdo civil.
Discutir as principais funcbes de gestdo desenvolvidas pelas empresas construtoras: planejamento,
execucdo e controle de projetos.

EMENTA DA DISCIPLINA

CoNoAa~LWNE

Introducéo geral

Caracteristicas do setor da Construcdo Civil

Estruturacdo do processo de producéo

Anélise de Viabilidade Financeira

Gestéo de Escopo

Gestdo de Custos e de Tempo

Gestdo de Aquisicdes

Gestéo de Riscos

Execucdo do Projeto, Monitoramento, Controle e Encerramento de Projeto de Construgdo Civil.
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DESCRICAO DO PROGRAMA

1. INTRODUCAO
1.1. Histdrico
1.2. Caracteristicas do setor da Construgéo Civil
1.3. Estratégias para a estrutura¢do da producdo e seu gerenciamento
1.4. Técnicas de analise de viabilidade financeira
1.5. Iniciando o gerenciamento de obra

2. GERENCIAMENTO DE ESCOPO
2.1. Conceitos gerais
2.2. Definicédo do Escopo da Obra
2.3. Plano de Gerenciamento do Escopo
2.4. Linha de base do escopo

3. GERENCIAMENTO DE TEMPO E DE CUSTOS
3.1. Conceitos gerais
3.2. Definicéo das atividades da Obra
3.3. Sequenciamento das atividades
3.4. Tipos de custos da obra (custos diretos, indiretos, fixos e variaveis)
3.5. Modos de recompensa (preco global, administragao, precos unitarios)
3.6. Estimativa de recursos das atividades
3.7. Estimativa de tempo das atividades
3.8. Estimativa de custos das atividades
3.9. Desenvolvimento do Cronograma
3.10. Determinacdo do or¢camento da Obra
3.11. Plano de Gerenciamento de Tempo
3.12. Plano de Gerenciamento de Custos

4. GERENCIAMENTO DE AQUISICOES
4.1. Introducao
4.2. Planejar aquisi¢coes
4.3. Realizar aquisicdes
4.4. Administrar aquisicdes
4.5. Encerrar aquisigdes
4.6. Plano de Gerenciamento de Aquisi¢des

5. GERENCIAMENTO DE RISCOS
5.1. Conceitos
5.2. Planejar a geréncia de riscos
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5.3. ldentificacdo de riscos

5.4. Andlise qualitativa e quantitativa de riscos
5.5. Planejamento de resposta aos riscos

5.6. Plano de Gerenciamento de Riscos

6. EXECUCAO DO PROJETO
6.1. Nocdes gerais para orientar e gerenciar a execucao da Obra

7. MONITORAMENTO, CONTROLE E ENCERRAMENTO DO PROJETO
7.1. Nocdes gerais de monitoramento e controle de obras
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