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UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA

FICHA DE COMPONENTE CURRICULAR

g

CODIGO: COMPONENTE CURRICULAR:
FECIV31708 GERENCIAMENTO DE OBRAS |
UNIDADE ACADEMICA OFERTANTE: SIGLA:
Faculdade de Engenharia Civil FECIV
CH TOTAL TEORICA: CH TOTAL PRATICA: CH TOTAL:
60 horas - 60 horas
1. OBIJETIVOS

Apresentar ao aluno os conceitos gerais sobre gerenciamento de obras, capacitando-o para o
desenvolvimento de atividades que antecedem a execucdo, englobando a elaboracdo de orcamentos,

cronogramas fisico-financeiros e analise de viabilidade financeira.

2. EMENTA

Conceitos gerais de gerenciamento de obras. Gerenciamento do escopo. Gerenciamento do cronograma.
Gerenciamento de custo. Conceitos basicos de matematica financeira e andlise de viabilidade financeira.

3. PROGRAMA
1 Conceitos gerais
1.1 O que é projeto?
1.2 Ciclo de vida de um empreendimento

1.3 Areas de gerenciamento

2 Gerenciamento do escopo
2.1 Conceito e importancia
2.2 Premissas e restricdes

2.3 Estrutura Analitica do Projeto (EAP)

2.4 Sequenciamento das fases de execugao do empreendimento

2.5 Definicdo dos pacotes de trabalho

2.6 Plano de gerenciamento do escopo

3 Gerenciamento do cronograma
3.1 Conceitos gerais

3.2 Definicdo das atividades e seus atributos
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3.3 Duracao das atividades
3.3.1 Estimativas
3.3.2 Produtividade
3.4 Sequéncia das atividades
3.4.1 Predecessoras e sucessoras
3.4.2 Mandatérias
3.5 Diagramas de rede
3.5.1 Tipos e regras de tragado
3.5.2 Atividades em série e paralelos
3.5.3 Atividade-fantasma
3.5.4 Caminho critico
3.5.5 Folgas
3.5.6 Teoria da restricao e corrente critica
3.6 Cronograma fisico
3.7 Abordagem probabilistica
3.7.1 Tempos otimista, provavel e pessimista
3.7.2 Variancias e desvios-padrdo dos eventos
3.7.3 Probabilidades de realizagao de um evento
3.8 Recursos
3.8.1 Alocagao de recursos
3.8.2 Nivelamento de recursos

3.8.3 Histograma de recursos

4 Gerenciamento de custos
4.1 Conceito e importancia
4.1.1 Fases do projeto e orcamentacdo
4.,1.2 Estruturacao de um orcamento
4.1.3 Manuais orcamentarios
4.2 Estimativas de custo
4.2.1 Aplicagdo da NBR 12721
4.3 Orgamento preliminar
4.4 Orgamento analitico
4.5 Levantamento de quantitativos
4.5.1 Técnicas de medicoes
4.6 Custos diretos
4.6.1 Materiais: coeficientes de consumo
4.6.2 Mao-de-obra direta: coeficientes de produgao
4.6.3 Custos unitarios dos materiais e da mao de obra

4.6.4 Custos dos equipamentos
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4.6.5 Custos dos encargos sociais
4.7 Curva ABC
4.8 Custos indiretos
4.8.1 Mao-de-obra indireta
4.8.2 Equipamentos e ferramentas
4.8.3 Transportes
4.8.4 Custos administrativos (escritério central)
4.8.5 Despesas gerais
4.9 Lucro e o calculo do BDI
4.10 Custos unitarios dos servicos
4.11 Orcamento final

4.12 Monitoramento e controle de custos

5 Contratos de obras e servigos de construgao civil
5.1 Contratos de obra privada
5.2 Licita¢des e contratos de obras publicas

5.3 Politica de gestdo e fiscalizacdo de contratos
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