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1. OBJETIVOS

Apresentar ao aluno os conceitos gerais sobre gerenciamento de obras,  capacitando-o para o
desenvolvimento de atividades que antecedem a  execução, englobando a elaboração de orçamentos,
cronogramas físico-financeiros e análise de viabilidade financeira.

 

2. EMENTA

Conceitos gerais de gerenciamento de obras. Gerenciamento do escopo. Gerenciamento do cronograma.
Gerenciamento de custo. Conceitos básicos de matemática financeira e análise de viabilidade financeira.

 

3. PROGRAMA

1 Conceitos gerais 

    1.1 O que é projeto?

    1.2 Ciclo de vida de um empreendimento

    1.3 Áreas de gerenciamento 

 

2 Gerenciamento do escopo 

    2.1 Conceito e importância

    2.2 Premissas e restrições

    2.3 Estrutura Analítica do Projeto (EAP)

    2.4 Sequenciamento das fases de execução do empreendimento

    2.5 Definição dos pacotes de trabalho

    2.6 Plano de gerenciamento do escopo

 

3 Gerenciamento do cronograma

    3.1 Conceitos gerais

    3.2 Definição das atividades e seus atributos
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    3.3 Duração das atividades

           3.3.1 Estimativas

           3.3.2 Produtividade

    3.4 Sequência das atividades

           3.4.1 Predecessoras e sucessoras

           3.4.2 Mandatórias

    3.5 Diagramas de rede

           3.5.1 Tipos e regras de traçado

           3.5.2 Atividades em série e paralelos

           3.5.3 Atividade-fantasma

           3.5.4 Caminho crítico

           3.5.5 Folgas

           3.5.6 Teoria da restrição e corrente crítica

    3.6 Cronograma físico

    3.7 Abordagem probabilística

           3.7.1 Tempos otimista, provável e pessimista

           3.7.2 Variâncias e desvios-padrão dos eventos

           3.7.3 Probabilidades de realização de um evento

    3.8 Recursos

           3.8.1 Alocação de recursos

           3.8.2 Nivelamento de recursos

           3.8.3 Histograma de recursos

 

4 Gerenciamento de custos

    4.1 Conceito e importância

           4.1.1 Fases do projeto e orçamentação

           4.1.2 Estruturação de um orçamento

           4.1.3 Manuais orçamentários

    4.2 Estimativas de custo

           4.2.1 Aplicação da NBR 12721

    4.3 Orçamento preliminar

    4.4 Orçamento analítico

    4.5 Levantamento de quantitativos

           4.5.1 Técnicas de medições

    4.6 Custos diretos

           4.6.1 Materiais: coeficientes de consumo

           4.6.2 Mão-de-obra direta: coeficientes de produção

           4.6.3 Custos unitários dos materiais e da mão de obra

           4.6.4 Custos dos equipamentos
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           4.6.5 Custos dos encargos sociais

    4.7 Curva ABC

    4.8 Custos indiretos

           4.8.1 Mão-de-obra indireta

           4.8.2 Equipamentos e ferramentas

           4.8.3 Transportes

           4.8.4 Custos administrativos (escritório central)

           4.8.5 Despesas gerais

    4.9 Lucro e o cálculo do BDI

    4.10 Custos unitários dos serviços

    4.11 Orçamento final

    4.12 Monitoramento e controle de custos

 

5 Contratos de obras e serviços de construção civil

    5.1 Contratos de obra privada

    5.2 Licitações e contratos de obras públicas

    5.3 Política de gestão e fiscalização de contratos
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