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recursos.

Executar as atividades que antecedem a execu¢do de um projeto, tais como: preparar contratos,
especificagdes técnicas, orgamentos, planejamento e programacio da obra visando a otimizagdo de

EMENTA

PERT/TEMPO.

Projetos. Regimes de execu¢do de obras. Licitagdes e contratos administrativos. Orgamentos de
obras. Planejamento e programagdo de obras. Nivelamento de recursos com o PERT/CPM,

DESCRICAO DO PROGRAMA

1 PROJETOS

1.1 Tipos de projetos

1.2 Especificagdes técnicas

1.3 Caderno de encargos

1.4 Legalizagéo do projeto para execugdo

2 REGIMES DE EXECUCAO DE OBRAS

2.1 Administragdo direta, contratada e interessada
2.2 Empreitada global e por pregos unitarios

2.3 Utilizag@o das varias modalidades

3 LICITACOES E CONTRATOS ADMINISTRATIVOS
3.1 Concorréncia de obras: Decreto-Lei 8666/93
3.2 Contratos de obras: clausulas essenciais, reajustamentos e aditamentos, rescisdes




4 ORCAMENTOS DE OBRAS
4.1 Orgamentos sumérios
4.1.1 Estimativas gerais
4.1.2 Aplicagdo da NBR 12721
4.2 Medigdes no projeto
4.2.1 Técnicas de medigdes
4.3 Custos diretos
4.3.1 Materiais: coeficientes de consumo
4.3.2 Miao-de-obra direta: coeficientes de produgdo
4.3.3 Custos unitarios dos materiais e da mao de obra
4.3.4 Custos dos equipamentos
4.3.5 Custos dos encargos sociais
4.5 Custos indiretos
4.5.1 Méao-de-obra indireta
4.5.2 Equipamentos e ferramentas
4.5.3 Transportes
4.5.4 Controles
4.5.6 Mobilizagio e desmobilizagdo
4.5.7 Custos administrativos (escritério central)
4.5.8 Despesas gerais
4.6 Lucro e o calculo do BDI
4.7 Custos unitarios dos servicos
4.8 Or¢amento final

S PLANEJAMENTO E PROGRAMACAO DE OBRAS
5.1 Planejamento e programagcio
5.2 Estrutura analitica do projeto (EAP)
5.3 Recursos € prazos de execugao
5.4 Montagem da estrutura do projeto
5.5 Técnicas de planejamento e programagio
5.5.1 Classifica¢io ABC
vula, Chitvg “8"
5.5.3 Gréfico de Gantt e cronograma fisico-financeiro
5.5.4 Diagrama de blocos (método francés)
5.5.5 Diagrama de eventos ou de flechas (PERT/CPM)
5.6 Nivelamento de recursos com o PERT/CPM
5.7 PERT / TEMPO
5.7.1 Tempos otimista, provavel e pessimista
5.7.2 Variancias e desvios-padrio dos eventos
5.7.3 Probabilidades de realizagdo de um evento
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