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OBJETIVOS

Implantar projetos de construgdo, acompanhando e controlando cada uma das atividades envolvidas
na obra em relagdo a utilizagdo dos recursos materiais, humanos e financeiros, bem como fazer o
controle geral do andamento da construg¢do em relagdo aos prazos programados.

EMENTA

PERT/CUSTO. Aceleragdo de projetos. Organizagdo administrativa de um canteiro de obras.
Acompanhamento geral do andamento da obra. Apropriagdo e controle na construgéo. Administragdo
de materiais na obra. Administragdo de pessoal na obra. Equipamentos na obra. Transporte e
movimenta¢do na obra. Contabilidade na obra. Organizagio do trabalho.

DESCRICAO DO PROGRAMA

1 PERT/CUSTO
1.1 Curva custo x prazo de execu¢do
1.2 Custo marginal

2 ACELERACAO DE PROJETOS
2.1 Tarefas “aceleraveis”

2.2 Técnicas de aceleragdo de tarefas
2.3 Aceleragdo com menor custo




3 ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA DE UM CANTEIRO DE OBRAS
3.1 Instalagdes provisdrias

3.2 Méquinas fixas e méveis

3.3 Organizagdo do canteiro de obras

3.4 Sistemas de controle e administragdo da obra

4 ACOMPANHAMENTO GERAL DO ANDAMENTO DA OBRA
4.1 Graficos de controle

4.2 Pontos-chave, atividades e periodos

4.3 Indices de acompanhamento da construgdo

4.4 Andlise das distor¢des

4.5 Replanejamento

5 APROPRIACAO E CONTROLE NA CONSTRUCAO
5.1 Apropriagdo e controle

5.2 Apropriagdo direta

5.3 Tipos de controle

5.4 Sistemas de controle

5.5 Controles cruzados

5.6 Previsdo e coordenagdo

6. ADMINISTRACAO DE MATERIAIS NA OBRA
6.1 Listagem de materiais

6.2 Programas de utilizagdo e compra de materiais

6.3 Departamento de compras na obra

6.4 Recebimento dos materiais

6.5 Armazenamento e transporte interno

6.6 Depositos intermediarios

7 ADMINISTRACAO DE PESSOAL NA OBRA

7.1 Selegdo, contratagdo e treinamento

7.2 Formagdo do pessoal condutivo e produtivo

7.3 Controles de entrada e saida

7.4 Controles de produtividade

7.5 Ferramentas e Equipamentos de Prote¢do Individual (EPIs)

8 EQUIPAMENTOS NA OBRA
8.1 Registros das maquinas

8.2 Controles dos rendimentos

8.3 Manutengao

8.4 Acompanhamento dos custos

9 TRANSPORTE E MOVIMENTACAO NA OBRA
9.1 Planejamento e Programagdo do Transporte

9.2 Movimentagdo interna

9.3 Transportes horizontal e vertical

9.4 Dimensionamento do transporte

10 CONTABILIDADE NA OBRA

10.1 Registro de materiais e mao-de-obra consumidos
10.2 Formagao do custo




11 ORGANIZACAO DO TRABALHO

11.1 Estudo do processo

11.2 Simplificagdo do trabalho (racionalizag&o)

11.3 Implantag@o e acompanhamento do novo método
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