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OBJETIVOS

Compreender conceitos e informagdes relacionados com a Tecnologia de Construgdo de Edificios,
com ¢énfase na evolugdo tecnoldgica e na racionalizagio dos processos de producdo. Racionalizar os
processos por meio de técnicas gerenciais de controle de produgdo. Definir indicadores de
desempenho. Entender os conceitos fundamentais do gerenciamento de processos. Aplicar
ferramentas que permitam a melhoria continua dos processos.

EMENTA

Panorama atual da racionaliza¢do e industrializagdo da construgdo civil. Sistemas construtivos
racionalizados e industrializados. Indicadores de gerenciamento de processo. Controle: variaveis,
indicadores de desempenho, controle de prazos, controle de custos, controle de produtividade,
controle de perdas e controle da qualidade.

DESCRICAO DO PROGRAMA

1 PRINCIPIOS DA CONSTRUCAO ENXUTA
1.1 Aplicagdo de conceitos /ean na construgio civil
1.2 Aplicagdo de conceitos lean em edificagdes

2 SISTEMA TOYOTA DE PRODUCAO

3 FERRAMENTAS APLICADAS
3.1 Linha de balango

3.2 Células de produ¢io

3.3 Diagrama de seqiiéncia

3.4 Caderno de projetos do pavimento

4 UTILIZACAO DO KANBAN NO CANTEIRO DE OBRAS
4.1 Kanbans de argamassa

4.2 Kanbans de transporte

4.3 Mesa dos pavimentos

4.4 Painel porta-kanbans

4.5 Banco central dos kanbans




5 MELHORIAS PARA COMUNICACAO DENTRO DA OBRA

5.1 Instalagdo de ANDON em obra

5.2 Aquisigdo de radios de comunicagao

5.3 Implantag¢do de um sistema de fluxo de informagdes - supervisores de fluxo

6 REDUCAO DE CUSTOS COM MAO DE OBRA
7 MELHORIA DAS CONDICOES DE TRABALHO

8 REDUCAO DE DESPERDICIO DE MATERIAL E SERVICO
8.1 Melhorias para organizagdo do canteiro, estocagem e transporte de materiais
8.1.1 Criagdo de vias de trafego
8.1.2 Controle visual do estoque minimo de materiais no canteiro
8.1.3 Implantac@o de controle visual para o estoque minimo do almoxarifado
8.1.4 Controle do consumo de materiais e do ritmo de produ¢do na obra - chapeira e cartdes de
kanban
8.1.5 Aquisigdo de pallet e transpallet
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